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PASVALIO MARIAUS KATILISKIO VIESOSIOS BIBLIOTEKOS IR JOS PADALINIUY
DARBUOTOJU DARBO APMOKEJIMO SISTEMA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos (toliau — Biblioteka) ir jos padaliniy
darbuotojy (toliau — bibliotekos darbuotojai) darbo apmokéjimo sistema (toliau — sistema)
reglamentuoja bibliotekos darbuotojy darbo apmokéjimo principus, pareiginés algos koeficiento
nustatymo kriterijus ir, atsizvelgiant j juos, nustatomy pareiginés algos koeficienty dydzius,
pareiginiy algy koeficienty intervalus, pareigybiy grupavimo j pareigybiy lygius budus,
pareigybiy lygiy struktiirg, priemoky dydzius ir jy skyrimo tvarka, skatinimo priemones ir jy
skyrimo tvarka, pareigines algos nustatymo atlikus veiklos vertinimg tvarka, materialiniy pasalpy
skyrimo tvarka ir salygas, Bibliotekos darbo apmokéjimo sistemos perZiuréjimo bei keitimo
tvarka.

2. Sistemoje vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos biudZzetiniy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo (toliau — Jstatymas) ir
Lietuvos Respublikos darbo kodekso savokas. Pagrindinés Sioje sistemoje vartojamos savokos:

2.1. darbuotojas — asmuo, dirbantis [staigoje pagal su juo sudaryta darbo sutartj;

2.2. darbo sutartis — darbuotojo ir darbdavio susitarimas, pagal kurj darbuotojas
isipareigoja biidamas pavaldus darbdaviui ir Jo naudai atlikti darbo funkcija, o darbdavys
isipareigoja uz tai mokéti darbo uzmokestj;

2.3. darbo uZmokestis — visos darbuotojo pajamos, gaunamos uZ darba, atliekama
pagal darbo sutartj su Biblioteka, t. y. pareiginis atlyginimas (pastovioji dalis), priemokos ir
iSmokos. Fiksuotas darbo uzmokestis yra mokamas uz tiesioginiy pareigy vykdyma, mokamas
kas ménes;j ir dazniausiai nekinta mety bégyje, isskyrus tuos atvejus, kai jis perzitirimas;

2.4. darbuotojo profesija — tai Zmogaus atlickamas darbas, o ne jo turimas
iSsilavinimas ar kvalifikacija:

2.5. Lietuvos profesijy klasifikatorius — tai susisteminta informacija apie profesijas,
tvarkoma elektroninémis priemonémis. Klasifikatoriuje pateikiami pagal tam tikrg struktirg
sudaryti profesijy ir jy grupiy kodai, pavadinimai ir aprasai. Klasifikatorius naudojamas
profesijy duomenims grupuoti registruose ir informacinése sistemose:

2.6. pareigybé — unikalus atsakomybiy, igaliojimy, uzduoéiy ir laukiamy rezultaty
rinkinys, kuriam gerai atlikti reikalinga tam tikra darbuotojo patirtis, Zinios, gebéjimai,
asmeniniai jgidziai ir pan. Unikalias pareigybés atspinti pareigybiy aprasymai. Pareigybés kodas
parenkamas pagal profesijuklasifikatorius.lt:

2.7. pareigybiy lygiai — jstaigos vidiniai pareigybiy lygiai, kurie atspindi pareigybiy
grupavimg pagal darbo turinio kompleksiskuma;

2.8. pareiginis atlyginimas — pareiginé alga apskai¢iuojama pareiginés algos
koeficientg dauginant i§ pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio:

2.9. priemoka — darbo umokesc¢io sudedamoji dalis, darbuotojui mokama uz
papildomg darbo kravj, kai yra padidéjes darby mastas atliekant pareigybés apraSyme nustatytas
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funkcijas nevirSijant nustatytos darbo laiko trukmés, ar uz papildomy pareigy ar uzduociy,
nenustatyty pareigybés apraSyme ir suformuluoty rastu, vykdyma.

3. Sistema parengta vadovaujantis [statymu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Darbo
apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2023 m. lapkri¢io 8 d. nutarimu Nr. 857 ,Dél Darbo apmokéjimo sistemos
nustatymo rekomendacijy patvirtinimo*®, kitais teisés aktais, reglamentuojangiais $ig sritj.

4. Bibliotekos darbo apmokejimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo,
teisety lukesCiy apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy
stabilumo, teisingo mokéjimo uz darbg, vienodo atlygio uZ tokj patj ir vienodos vertés darba,
darbuotojy lygybeés, nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés
padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazilry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés, religijos, sveikatos buklés, ketinimo turéti vaika (vaiky), jvaikj (ivaikiy).
globotinj (globotiniy), rapintinj (rGpintiniy), santuokinés ir Seiminés padéties, priklausymo
politinéms partijoms, profesinéms sajungoms ir asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su
darbuotojy dalykinémis savybémis, skaidrumo ir vieSumo principais.

5. Bibliotekos darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

5.1. pareiginé alga;

5.2. priemokos;

5.3. piniginé iSmoka;

5.4. mokéjimas uz darbg poilsio ir $ven¢iy dienomis, nakties ir virSvalandinj darbg ar
darba, kai yra nukrypimy nuo normaliy darbo salygy, budéjima Lietuvos Respublikos darbo
kodekso nustatyta tvarka.

6. Bibliotekos darbuotojy darbo uzmokestis perziirimas kasmet prie§ pateikiant kity mety
Bibliotekos biudZeto projekta, darbo uZmokes€io koeficientai pakei¢iami Bibliotekos
direktoriaus jsakymu:

6.1. kai zinomas darbo uzmokescio fondas ir turima galimybe didinti koeficientus;

6.2. kai darbo uzmokescio didinima reglamentuoja teisés aktai, programos, LR kultiiros
ministerijos sprendimai;

6.3. kai darbuotojo pareigybés apraSyme pasikeicia atlickamos funkcijos ir padidéja
atsakomybé ir/ar veiklos sudétingumas;

6.4. kai pasikeitia darbuotojo pareigybés kategorija ir pareigybés lygis, jgyjamas
aukitesnis igsilavinimas, padidéja darbo patirtis;

6.5. atlikus kasmetinés veiklos vertinima.

7. Darbuotojams darbo uZmokestis mokamas du kartus per ménesj: ne véliau kaip iki
einamojo ménesio 17 dienos ir kito ménesio 2 diena, o jeigu darbuotojas praSo — kartg per
ménesi, ne véliau kaip kito ménesio 2 dieng. Pinigai pervedami | darbuotojo asmening saskaitg jo
pasirinktame banke.

II. PAREIGYBIU LYGIAI IR PAREIGINES ALGOS NUSTATYMO KRITERIJAI

8. Bibliotekos darbuotojy, dirbandiy pagal darbo sutartis, pareigybes yra:
8.1. Al lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis
idsilavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija;
8.2. A2 lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis
isilavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija
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arba aukstasis koleginis iSsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam
lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija;

8.3. B lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstesnysis i$silavinimas,
igytas iki 2009 mety. ar specialusis vidurinis i$silavinimas, jgytas iki 1995 mety;

8.4. C lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip vidurinis issilavinimas ir
(ar) jgyta profesiné kvalifikacija;

8.5. D lygio — pareigybés, kurioms netaikomi issilavinimo ar profesinés kvalifikacijos
reikalavimai.

9. Bibliotekos darbuotojy pareigybés:

9.1. direktoriaus pavaduotojas;

9.2. centro vedéjas;

9.3. padalinio vedéjas;

9.4. specialistas (vyresnysis, vyriausiasis);

9.5. kvalifikuotas darbuotojas;

9.6. darbininkas.

10. Pareigybés kategorijos — kriterijus, apibréziantis pareigybés vieta pareigybiy lygiy
grupéje (hierarchijoje):

10.1. vadovaujantis specialistas;

10.2. vyriausiasis bibliotekininkas, bibliografas, metodininkas (vyriausiasis specialistas,
specialistas);

10.3. vyresnysis bibliotekininkas, bibliografas, metodininkas (vyresnysis specialistas,
specialistas);

10.4. bibliotekininkas, bibliografas, metodininkas (specialistas);

10.5. bibliotekininko (specialisto) padéjéjas;

10.6. bibliotekos tarnautojas;

10.7. kvalifikuotas specialistas.

11. Pareigybiy grupavimas j lygius (Priedas Nr. 1) atliekamas $iais Zingsniais:

I1.1. pareigybés grupuojamos i lygius islaikant pareigybiy grupiy hierarchinés
strukturos vientisuma nuo auks¢iausios (IX) iki Zemiausios (I) pareigybiy grupés, vadovaujantis
pareigybiy apraSymais ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijais;

1.2, panaSiausios pareigybés pagal pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas,
iSsilavinimo reikalavimus, veiklos sudétingumga ir atsakomybes lygi grupuojamos i viena
pareigybiy lygj;

11.3. galutiné pareigybiy lygiy struktira suformuojama aptarus su Darbo tarybos
atstovais, prireikus koreguojama

11.4. bibliotekos lygiy struktiira perZitirima ir atnaujinama del struktiriniy pertvarkymy
ar darbo organizavimo poky¢iy (kei¢iantis pareigybés apraSymui) arba kai steigiamos naujos
pareigybés.

12. Bibliotekos darbuotojy pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijai
(Priedas Nr. 2) ir apraSymai (Priedas Nr. 4):

12.1. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréziantis gebe¢jimg atlikti tam tikro
sudetingumo (lygio, apimties) uzduotis: veiklos kravis, atliekamy uzduo¢iy tikslingumas,
veiksmingumas, sugebéjimas naudoti laikg ir isteklius. ivairiy programy, veiklos standarty,
biblioteky darbo ir kity veikly turinj reglamentuojanéiy dokumenty iSmanymas ir gebéjimas jais
vadovautis:
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12.1.1. kai atlickamos nesudétingos ar mazos apimties uzduotys (nesudétinga
uzduotis, kuri gali biiti sékmingai atlikta pagal apibréztas procediiras bei taisykles, mazos
apimties uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro nereikSminga jtaka bibliotekos veiklai) —
minimalus pareiginés algos koeficiento dydis gali biti didinamas per 0,05;

12.1.2. kai atliekamos vidutinio sudétingumo uzduotys (kurios gali biiti sékmingai
atliktos, kai instrukcijos, metodikos, teisés aktai pritaikomi atsizvelgiant | situacija, kuriy
atlikimas daro tam tikra jtakg bibliotekos veiklai) — minimalus pareiginés algos koeficientas gali
bati didinamas per 0.1;

12.1.3. kai atlickamos sudétingos ar didelés apimties uzduotys (tokios, kurios
reikalauja nestandartiniy sprendimy, ekspertinio iSmanymo, gebejimo jvertinti platesnj uzduoties
konteksta ir kurios atlikimas daro reikSminga jtaka bibliotekos veiklai ir rezultatams) —
minimalus pareiginés algos koeficiento dydis gali buti didinamas per 0,15.

12.2. atsakomybés lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybeés faktinj atsakomybés lygj
uz laukiama rezultata:

12.2.1. Zemiausias lygis — kai teikiama informacija kitiems veiklos vykdytojams, kai
dalyvaujama veikloje, bet neatsakoma uZ rezultaty — minimalus pareiginés algos koeficiento
dydis gali bati didinamas per 0,025;

12.2.2. vidutinis lygis — kai patariama, paaiSkinama, stebima, komentuojama,
pritariama bei suderinami veiksmai, kai kaupiama, analizuojama ir teikiama apibendrinta
informacija ir paslaugos, reikalingos kity pareigybiy darbui — minimalus pareiginés algos
koeficiento dydis gali buti didinamas per 0,05,

12.2.3. aukstas lygis — kai gaunama dalis atsakomybés ir uz ja atsakoma tiesiogiai,
kai uzduotys yra deleguojamos, Zinoma visuma bei galima ja jvardinti, tatiau nepriimami
sprendimai, nulemiantys visumos rezultata — minimalus pareigines algos koeficiento dydis gali
biiti didinamas per 0,075;

12.2.4. auki¢iausias — kai turima teisé priimti sprendimus, kai susiduriama su
pasirinkimo galimybe, kai galima deleguoti dalj atsakomybés — minimalus pareiginés algos
koeficiento dydis gali bati didinamas per 0,1.

12.3. i¥silavinimo ir Ziniy Zinojimo — kriterijus, apibréZiantis pareigybés kompetencijy
specifiskuma, Ziniy, reikalingy konkreg¢iam darbui atlikti, lygi, turima i3silavinima:

12.3.1. loginis mastymas, gera orientacija;

12.3.2. ryZtingumas, iniciatyvumas;

12.3.3. dalykiskumas, kompetentingumas;

12.3.4. sugebéjimas derintis prie poky¢iy, naujoviy diegimas;

12.3.5. pasitikéjimas savimi, savarankiskumas;

12.3.6. reiklumas sau ir kitiems.

12.3.7. kvalifikacijos kélimas jvairiose institucijose;

12.3.8. sugebéjimas analizuoti savo darba, atlikti jvairius tyrimus, rengti ir skaityti
pranesimus;

12.3.9. sugebéjimas sudaryti, ruosti, redaguoti jvairius leidinius;

12.3.10. kai aukstesnysis issilavinimas, jgytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis
igsilavinimas, jgytas iki 1995 mety — minimalus pareiginés algos koeficiento dydis gali biti
didinamas per 0,025.

12.3.11. kai jgytas aukstasis koleginis i$silavinimas (su bakalauro kvalifikaciniu
laipsniu) ar universitetinis i3silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu - minimalus
pareiginés algos koeficiento dydis gali buti didinamas per 0,05:
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12.3.12. kai jgytas universitetinis iSsilavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu —
minimalus pareiginés algos koeficiento dydis gali bati didinamas per 0,075; ‘

12.3.13. jei funkcijoms atlikti reikalinga dirbti su konkregiomis programomis,
iraSytomis pareigybés apraSyme — minimalus pareiginés algos koeficiento dydis gali bati
didinamas per 0,075;

12.3.14. jei funkcijoms atlikti reikia mokeéti uzsienio kalba — minimalus pareiginés
algos koeficiento dydis gali buti didinamas per 0,1;

12.3.15. jei funkcijoms atlikti reikia kity Zinojimo ir Ziniy sudétingumo — minimalus
pareigines algos koeficiento dydis gali bati didinamas per 0,025.

12.4. darbo patirties — kriterijus, apibréZiantis pareigybés specifiSkuma, kai tinkamai
atlikti darba reikalinga atitinkamy profesiniy jgidziy taikymo patirtis:
12.4.1. sugebejimas tenkinti kulttrinius ir informacinius Zmoniy poreikius:
12.4.1.1. sugebejimas naudotis jvairiais informaciniais ir komunikaciniais 3altiniais,
analizuoti informacija ir daryti iSvadas;
12.4.1.2. sugebéjimas panaudoti turimas Zinias ir iglidzius pareiginiuose
nuostatuose nustatytoms funkcijoms vykdyti;
12.4.2. organizaciniai sugebéjimai:
12.4.2.1. sugebejimas operatyviai ir savarankiskai priimti sprendimus;
12.4.2.2. sugebéjimas jvertinti ir diegti pazangia patirtj;
12.4.2.3. sugebéjimas organizuoti renginius, rengti parodas;
12.4.2.4. sugebéjimas planuoti savo darba;
12.4.2.5. sugebéjimas tarpininkauti ir skatinti:
12.4.2.6. gebéjimas rengti projektus, dalyvauti juos jgyvendinant.

12.4.3. bendravimas, bendradarbiavimas ir veikla bibliotekos bendruomengje:
12.4.3.1. sugeb¢jimas isklausyti, paZinti vartotojus ir bendrauti su jais;
12.4.3.2. sugebéjimas bendradarbiauti ir palaikyti dalykinius rysius su kolegomis;
12.4.3.3. sugebéjimas uzmegzti ir palaikyti rysius su jvairiy bendruomeniy nariais;
12.4.3.4. sugebé¢jimas taisyklinga lietuviy kalba reiksti mintis rastu:
12.4.3.5. dalyvavimas bibliotekos socialiniame kultiiriniame gyvenime;
12.4.3.6 profesinis bendradarbiavimas Salyje arba tarptautinis bendradarbiavimas:
12.4.3.7 nuolatinis bendradarbiavimas su bibliotekos valdanciaja struktiira.

12.4.4. Profesinio darbo patirtis apskaiiuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo
dirbamas analogiskas pareigybés apraSyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas
arba vykdytos analogiskos pareigybés aprasyme nustatytos tam tikros funkcijos per visg darbing
karjerg visy risiy jmonése, jstaigose, organizacijose:

12.4.4.1. nuo 2 m. iki 5 m. — minimalus pareigines algos koeficiento dydis gali biiti
didinamas per 0,06;
12.4.4.2. nuo 5 m. iki 10 m. — minimalus pareiginés algos koeficiento dydis gali
biiti didinamas per 0,09;
12.4.4.3. nuo 10 m. iki 15 m. — minimalus pareiginés algos koeficiento dydis gali
bati didinamas per 0,12;
12.4.4.4. nuo 15 m. ir daugiau — minimalus pareiginés algos koeficiento dydis gali
biiti didinamas per 0,15.
13. Bibliotekos darbuotojuy, iSskyrus darbininkus, pareiginé alga nustatoma pareigineés

algos koeficientais. Pareiginés algos koeficiento vienetas yra lygus pareiginés algos baziniam
dydziui,
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14. Bibliotekos direktoriaus pavaduotojo pareiginé alga nustatoma atsizvelgiant j veiklos
sudétinguma, atsakomybés lygi, i§silavinima, vadovaujamo darbo patirt;.

15. Centry vedéjy, padaliniy vedéjy pareiginé alga nustatoma atsiZvelgiant | pareigybés
lygi, vadovaujamo darbo patirtj, profesinio darbo patirtj, atsakomybés lygj ir veiklos
sudétinguma.

16. Kity bibliotekos darbuotojy pareiginé alga nustatoma atsizvelgiant j pareigybés lygj,
profesinio darbo patirtj, iSsilavinima, pareigybes kategorija. |

17. Darbininky pareiginés algos pastovioji dalis nustatoma minimalios ménesinés algos
dydzio.

18. ISimtiniais atvejais, kai yra butinybé ir siekiama iSlaikyti bibliotekos veiklos strateging
reikSme, kai iSskirtiniy kompetencijy darbuotojy (pvz., pareigybé susijusi su itin specifiniy
kompetencijy, ziniy turé¢jimu) pasiiila darbo rinkoje yra itin ribota arba Vyriausybés ar jos
igaliotos institucijos nustatytas tam tikry profesijy atstovy trikumas Lietuvos Respublikos darbo
rinkoje arba darbuotojas jvertinamas auksCiausiu profesiniu meniniu lygiu ir pripaZjstamas
nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, galima nukrypti nuo nurodomy pareiginés algos koeficiento
dydZio nustatymo kriterijy. nustatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy grupiy
hierarchinés struktiiros vientisumo reikalavimo. Tokioms pareigybéms gali biiti nustatomas iki
50 procenty didesnis maksimalus pareiginés algos koeficientas nei, kad pagal kriterijus
apskaitiuotas didZiausias Sios pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis.

II1. PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTUY INTERVALU NUSTATYMAS

19. Kiekvienam Bibliotekos darbuotojo pareigybés lygiui nustatoma pareiginés algos
koeficienty minimali, maksimali ir viduriné reikdmés (toliau — intervalo plotis). Priedas Nr. 3.

20. Intervalo plotis gali sudaryti +/-25 % intervalo vidurio reikSmeés; intervalo plotis
suteikia galimybe nustatyti pagristai skirtingg atlygj konkretiems darbuotojams pagal jy
individualias kompetencijas, patirtj ir rezultatus.

21. Minimalus pareiginés algos koeficientas  apskai¢iuojamas kaip MMA x 1,1,
Zemiausios pareigybés minimali pareiginés algos intervalo reik§mé atitinka maziausig jstaigoje
darbuotojo turimg pareiginés algos koeficienta.

22. Aukidiausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reikSmé atitinka
Bibliotekos direktoriui nustatyta pareiginés algos koeficiento reiksme.

23. Kity pareigybiy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios reikSmes
nustatomos iglaikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo didéjima, kylant nuo Zemesniy |
auk3tesnius pareigybiy koeficientus.

24. Bibliotekos darbuotojo pareiginés algos minimalus koeficientas negali bliti maZesnis
nei koeficientas, nustatytas BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darba jstatymo 1 priede.

25. Pareiginés algos koeficienty intervalai perzidirimi ir pakei¢iami pasikeitus darbo rinkos
salygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos koeficienty riboms, darbo
urmokescio fondui bei Bibliotekai priskirtoms funkcijoms.

26. Jei nustatant ar kei¢iant darbo apmokéjimo sistema darbuotojui apskaiciuotas
pareiginés algos koeficientas virsija / nesiekia tam pareigybiy lygiui nustatyta (-0) didZiausia (-
i0) / maziausia (-io) pareigineés algos koeficienta (-0), darbo apmokéjimo sistemoje tam
darbuotojui nustatomas atskiras pareiginés algos koeficientas, kuris gali nesutapti su bendra
darbo apmokéjimo sistema, tol, kol darbuotojas eina tas paias pareigas toje istaigoje, arba tol,
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kol Siam darbuotojui apskaiCiuotas pareiginés algos koeficientas pateks j to pareigybiy lygio
nustatyta pareiginés algos koeficienty intervala.

IV. PRIEMOKOS, SKATINIMAS IR APDOVANOJIMAS

27. Priemokos darbuotojui skiriamos uz:

27.1. pavadavimg, kai raStu pavedama laikinai atlikti ir kito darbuotojo pareigybei
nustatytas funkcijas;

27.2. papildomy uzduociy, suformuluoty radtu, atlikima, kai dél to vir$ijamas jprastas
darbo kriivis arba kai atlieckamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkcijos;

27.3. jprastg darbo kriivj virSijancig veikla, kai yra padidéjes darby mastas atliekant
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas nevirijant nustatytos darbo laiko trukmeés arba
virSijant nustatyta darbo laiko trukme.

28. Kiekviena priemoka, nurodyta 27 p., negali buti maZesné kaip 10 procenty pareiginés
algos, nustatomy priemoky sumos dydis neturi virsyti 80 procenty pareiginés algos.

29. Priemokos darbuotojui skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamuyjy
kalendoriniy mety pabaigos.

30. Skiriant priemokos dydj, atsizvelgiama:

30.1. ar darbuotojui laikinai pavedamos atlikti visos kito darbuotojo funkcijos, ar jy
dalis;

30.2. j pavedamy atlikti funkcijy sudétinguma ir jvairove;

30.3. uzduociy, atlieckamy skubos tvarka, skaiciy;

30.4. j kitus, tiesioginio vadovo vertinimu, svarbius kriterijus.

31. Bibliotekos darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis, paprastai yra skiriama:

31.1. kai darbuotojas atlieka kito darbuotojo, jam nesant dél komandiruociy, kasmetiniy
ar tiksliniy atostogy bei kity aplinkybiy, funkcijas ir yra galima objektyviai nustatyti
susidarysiantj darbo kriivj pagal 30 punkte nurodytus kriterijus — ne mazesné kaip 20 procenty
pareiginés algos dydZzio priemoka.

31.2. kai darbuotojas atlieka kito darbuotojo, jam nesant dél laikino nedarbingumo,
funkcijas ir yra galima objektyviai nustatyti susidarysiantj darbo kriivj pagal 30 punkto
nurodytus kriterijus — ne mazesné kaip 30 procenty pareiginés algos dydZio priemoka;

31.3 kai pavedama atlikti kito darbuotojo funkcijas kai pareigybé yra laisva — ne
mazesne kaip 40 procenty pareiginés algos dydZio priemoka

31.4. kai atlickamos papildomos funkcijos nenurodytos pareigybés apraSyme — ne
maziau kaip 10 procenty pareiginés algos dydZio priemoka.

31.5. kai atlickamos ypatingos svarbos uzduotys, turindios itakos jstaigai, joje
dirbantiems asmenims — ne maZesné kaip 30 procenty pareiginés algos dydzio priemoka.

31.6. padaliniy darbuotojams uZ patalpy ir aplinkos valyma, kai Siems darbams néra
skirti etatai, skaiCiuojant atsizvelgus | valoma plota, normg etatui ir minimaly ménesinj
atlyginimg — konkreti 1¢S5y suma Eur, tadiau ne maZesné, nei numato Biudzetiniy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 8 str. 2 p.

32. Priemokos mokéjimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba
pakei¢iamas, kai pasikeicia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumaZéja
papildomo darbo kriivis, papildomy pareigy ar uzduociy skaicius ir pan.).

33. Uz nepriekaistingg darba darbuotojai gali biiti skatinami Siomis skatinimo
priemonémis:



33.1 padéka;

33.2 nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydZio pinigine iSmoka uZ asmeninj isskirtinj indelj
jgyvendinant Bibliotekai nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius
(taciau ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus);

33.3 suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (tadiau ne daugiau kaip 10
mokamuy papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laikg;

33.4 vienkartine pinigine i$moka Vyriausybés nustatyta tvarka;

33.5 finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip darbuotojo vienos
pareiginés algos dydZio suma per metus.

V. DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMAS

34. Darbuotojy pra¢jusiy kalendoriniy mety veikla vertinama vadovaujantis BiudZetiniy
istaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymo bei atitinkamy
kity teisés akty nustatyta tvarka.

35. Darbuotojy veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jy kompetencija
(jgtidZius, Zinias, gebéjimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.

36. Darbuotojo veikla vertinama, jeigu jis ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius
metus, kuriy veikla vertinama, eina darbuotojo pareigas toje biudZetingje jstaigoje, kurioje yra
vertinama jo veikla.

37. Bibliotekos darbuotojy veiklg vertina tiesioginiai jy vadovai.

38. Darbuotojo veikla gali biti jvertinta taip:

38.1. virsijanti lukes¢ius;

38.2. atitinkanti likescius;

38.3. i§ dalies atitinkanti likeséius;

38.4. neatitinkanti lukesciy.

39. Kai darbuotojo veikla vertinama kaip:

39.1 virSijanti lukes¢ius — gali buti nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas,
taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficientg, taciau ne didesnj, negu
nustatytas tos pareigybés didziausias pareiginés algos koeficientas arba gali buti perkeliamas |
aukstesnes pareigas toje pacioje biudZetin€je jstaigoje, jeigu jis atitinka Siai pareigybei keliamus
reikalavimus ir jeigu toks perkélimas neprieStarauja Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo 23 straipsniui (biudZetinés jstaigos darbuotojas gali buti perkeliamas |
pareigas, dél kuriy turi biiti rengiamas konkursas, tik jeigu tai atitinka Vyriausybés tvirtinamame
pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, saraSe nurodytas salygas) arba darbuotojui gali bati
taikomos Darbo apmokéjimo sistemos 33 punkte nustatytos skatinimo priemones;

39.2 atitinkanti likes¢ius — pareiginés algos koeficientas nesikeicia;

39.3 i¥% dalies atitinkanti liokes¢ius — pareiginés algos koeficientas nesikeiCia ir
darbuotojui gali biiti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas.

39.4. neatitinkanti likes¢iy — gali buti nustatomas mazesnis pareiginés algos
koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazZesnj pareiginés algos
koeficienta, tadiau ne maZzesnj, negu nustatytas tos pareigybés minimalus pareigines algos
koeficientas arba darbuotojas gali biiti perkeliamas j Zemesnes pareigas toje pacioje biudZetineje
istaigoje, jeigu tai nepriestarauja VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsniui
(biudzZetinés jstaigos darbuotojas gali biti perkeliamas j pareigas, dél kuriy turi buti rengiamas
konkursas, tik jeigu tai atitinka Vyriausybés tvirtinamame pareigybiy, del kuriy rengiamas
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konkursas, sgra$e nurodytas salygas) arba gali biiti sudaromas ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir
ne ilgesnés negu 6 meénesiy trukmés darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jeigu, pasibaigus
biudZetines jstaigos darbuotojo veiklos gerinimo plano terminui, biudZetinés jstaigos darbuotojo
veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip neatitinkanti liikes¢iy, biudZetinés jstaigos
darbuotojas gali buti atleidZiamas i$ pareigy.

40. Neeilinis biudZetinés jstaigos darbuotojo veiklos vertinimas atlickamas $iais atvejais:

40.1 tiesioginio vadovo raSytiniu motyvuotu pasitilymu, susijusiu su biudZetinés jstaigos
darbuotojo veiklos rezultatais;

40.2. darbuotojo prasymu nustatyti jam didesnj pareiginés algos koeficienta;

40.3. darbuotojo praSymu perkelti jj j aukStesnes pareigas;

40.4. jeigu darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti likes¢iy ir buvo sudarytas
jo veiklos gerinimo planas.

41. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas gali buti atliekamas ne dazniau kaip viena karta
per kalendorinius metus, jeigu nuo veiklos vertinimo praé¢jo ne maziau kaip 6 ménesiai, isskyrus
atvejus, kai yra nustatytas trumpesnés trukmés veiklos gerinimo planas arba kai darbuotojas ne
trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus ¢éjo pareigas bibliotekoje.

42. Bibliotekos darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo pateiktu vertinimu, turi
teisg kreiptis | Bibliotekos direktoriy jvertinti, ar veiklos vertinimas objektyvus ir pagristas. Jeigu
direktorius padaro iSvada, kad darbuotojo veikla jvertinta neobjektyviai ir nemotyvuotai,
darbuotojo tiesioginis vadovas atlicka pakartotinj vertinimg. Darbuotojui nesutikus su
pakartotiniu vertinimu, vertinimo i$vada gali biiti skundZiama darbo gin¢y nagrinéjimo tvarka.

VI. MATERIALINES PASALPOS IR KITOS GARANTIJOS

43. Darbuotojams, kuriy materialine bikle tapo sunki dél jy pagiy ligos, artimyjy
giminaiiy, sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka),
sugyventinio, jo tevy, vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (iseseriy), taip pat islaikytiniy,
kuriy globéjais ar riipintojais jstatymy nustatyta tvarka yra paskirti bibliotekos darbuotojai, ligos
ar mirties, stichinés nelaimés ar turto netekimo, gali buti skiriama iki 5 MMA dydzio
materialiné paSalpa, jeigu yra pateikti $iy darbuotojy radytiniai prasymai ir atitinkama aplinkybe
patvirtinantys dokumentai.

44. Mirus darbuotojui, jo Seimos nariams (sutuoktiniui, vaikams (jvaikiams), motinai
(imotei), tévui (jtéviui), senelei, seneliui, kitiems giminai¢iams, kurie su mirusiuoju turéjo
artima ry§j ir (ar) gyveno kartu) i§ biudZetinei jstaigai skirty lesy gali bati iSmokama iki 5 MMA
dydZio materialiné pasalpa, jeigu yra pateiktas jo Seimos nario radytinis prasymas ir mirties fakta
patvirtinantys dokumentai.

45. Materialing paSalpa darbuotojams skiria Bibliotekos direktorius i§ jstaigai skirty lesy,
vadovaudamasis administracijos posédZio nutarimu.

46. Darbuotojams yra garantuojamos einamos pareigos ir nustatytas darbo uzmokestis iki
3 darbo dieny, artimyjy giminaiiy (tévy (jtéviy), vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy), sesery
(iseseriy), seneliy, vaikai¢iy), sutuoktinio, jo tévy (jtéviy), vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy),
sesery (jseseriy), partnerio, sugyventinio, jo tévy (jtéviy), vaiky (jvaikiy). broliy (jbroliy) ir
sesery (jseseriy) mirties atveju, jeigu yra pateiktas darbuotojo rasytinis praSymas.

47. Darbuotojui, atleidziamam i§ darbo/pareigy teisés akty nustatyta tvarka sudarant
raSytinj Saliy susitarimg ir turint darbo uzmokeséio fonda, gali biiti i¥mokama iki atleidimo jo
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gauto vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSeitiné kompensacija, atsizvelgiant j darbuotojo darbo
staza Bibliotekoje:

47.1. iki penkeriy mety — 2 ménesiy;

47.2. nuo penkeriy iki deSimt mety — 3 meénesiy;

47.3. nuo desimt iki dvideSimt mety — 4 ménesiy;

47 4. daugiau kaip dvideSimt mety — 5 ménesiy.

VII. MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, NAKTIES IR
VIRSVALANDIN] DARBA

48. Uz darbg poilsio diena. kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafika, mokamas ne
mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uZmokestis.

49. Uz darbg $ven¢iy diena mokamas ne maZesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo
uzmokestis.

50. Uz darba naktj mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokes¢io
dydzio uzmokestis.

51. Uz virSvalandin; darba mokamas ne mazZesnis kaip pusantro darbuotojo darbo
uzmokesé¢io dydzio uzmokestis. Uz vir§valandinj darba poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal
darbo grafika, ar vir§valandinj darbg naktj mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo
uzmokestis, o uz virSvalandinj darba Svenciy dieng — ne mazesnis kaip du su puse darbuotojo
darbo uzmokeséio dydzio uzmokestis.

52. Darbuotojo prasymu darbo poilsio ar Svenciy dienomis laikas ar vir§valandinio darbo
laikas gali bati pridedami prie kasmetiniy atostogy laiko, apmokant pagal Apmokéjimo sistemos
48-51 punktuose nustatytus atitinkamus dydzius.

53. Bibliotekos vadovaujanc¢iy darbuotojy darbo poilsio diena, $venciy diena, darbo naktj ir
vir§valandinio darbo apskaita yra tvarkoma ir uz jj mokama kaip uz darba jprastiniu darbo laiko
rezimu, nebent susitariama Kitaip.

VIII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

54. Patvirtinta darbo apmokéjimo sistema perzitrima ne re¢iau kaip viena karta metuose
arba pasikeitus teisés aktams.

55. Darbo apmokéjimo sistema patvirtinta konsultuojantis su [staigos darbuotojais,
laikantis ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo Kkitais pagrindais principy.

56. Darbuotojai su §ia sistema yra supazindinami ZodZiu ir privalo laikytis joje nustatyty
ipareigojimy bei atlikdami savo darbo funkcijas vadovautis Sioje sistemoje nustatytais principais.

57. Biblioteka turi teis¢ i§ dalies arba visiSkai pakeisti §ig sistema. Su pakeitimais
darbuotojai ir kiti atsakingi asmenys yra supazindinami Zodziu.

58. Vidaus kontroléje apmokéjimas darbuotojams priskiriamos aukStam rizikos laipsniui,
todél kas ménesj turi buti patikrinama ar kompensacijos darbuotojams néra priskiriamos
pajamoms natiira ir apmokestinamos kaip darbo uzmokestis, ar teisingai i3skai¢iuotos prievolés
biudZetui, ar atsiskaityta su biudzetu ir darbuotojais.

SUDERINTA
Darbo tarybos pirmininkas
Vidmantas Skvireckas



Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios
bibliotekos darbo apmokéjimo
sistemos nustatymo apra$o

1 priedas

PASVALIO MARIAUS KATILISKIO VIESOSIOS BIBLIOTEKOS PAREIGYBIU LYGIU
STRUKTURA

Vadovaujantis specialistas

Al lygio pareigybé (bibliotekos
direktorius)

Vadovaujantis specialistas

A2 lygio pareigybé (direktoriaus
pavaduotojas iikio ir bendriesiems
reikalams)

Vadovaujantis specialistas

Al lygio pareigybes (Inovacijy, metodikos
ir informacijos istekliy centro vedéjas,
Vartotojy aptarnavimo centro vedéjas)

Vadovaujantis specialistas

A2 lygio pareigybeés (informacijos istekliy
formavimo padalinio vedéjas, centro vedéjo
pavaduotojas)

Vyriausiasis specialistas,
specialistas

A2 lygio pareigybés (personalo
administratorius, projektinés veiklos
vyriausiasis vadybininkas, vyriausiasis
metodininkas, metodininkas rinkodarai ir
vieSiesiems ryS§iams, vyriausiasis
buhalteris, vyriausiasis bibliotekininkas,
vyriausiasis bibliografas, edukatorius,
socialinis pedagogas, centro veiklos
koordinatorius), B lygio pareigybé
(finansinés veiklos konsultantas)

Specialistas, vyresnysis
specialistas

B lygio pareigybés (buhalteris,
informaciniy sistemy inZinierius,
metodininkas vieSiesiems pirkimams,
dailininkas, vyresnysis bibliotekininkas
komplektavimui, vyresnysis
bibliotekininkas katalogavimui, vyresnysis
bibliotekininkas, vaizdo ir garso jrady
studijos veiklos organizatorius, vyresnysis

bibliografas)

Specialistas

B lygio pareigybés (bibliotekininkas,
neformaliojo ugdymo organizatorius)

Kvalifikuotas specialistas

C lygio pareigybés (bibliotekos tarnautojas,
bibliotekininko padéjéjas, vairuotojas,
sandelininkas)

D lygio pareigybés (valytojas, darbininkas)




Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos
ir padaliniy darbuotojy darbo apmokéjimo
sistemos

2 priedas

Pasvalio Mariaus Katilikio vieSosios bibliotekos ir padaliniy darbuotojy pareiginés algos didinimo koeficienty kriterijai

Koeficiento didinimo kriterijai
Min.
Pareig | Miniea | Maksi il " I8silavinimo lygis, kdo_efic_lento
ybés Paf?lg liis saaliis Profesinio darbo patirtis Y?l 08 Atsakoz?lybes papildomy jgudziy 1d1n'1mas
i ybes _ : sudétingumas lygis — magistro
IYgIO. Iygis koeficie | koeficie BCnAs ]aipsnio Al
grupe ntas ntas pareigybei
2-5m. 5-100m. | 10-15m. | 15 m. ir aukste | Aukstas | Aukst
daugiau snysis is asis
neunive | univer
rsitetini | sitetin
s is
VIII A2 1,12 1,75 0,06 0,09 0,12 0.15 0,05-0,15 0,025-0.1 0,025 0,05 0,075
VII Al 1,35 2,11 0.06 0,09 0,12 0,15 0,05-0.15 0,025-0,1 0.025 0,05 0,075 20 proc.
VI A2 1,00 1,56 0,06 0,09 0,12 0.15 0.05-0,15 0,025-0,1 0,025 0,05 0,075
\ A2 0.86 1,35 0,06 0,09 0,12 0,15 0,05-0,15 0,025-0,1 0,025 0,05 0,075
13 B 0,77 1.20 0,06 0,09 0,12 0,15 0,05-0,15 0,025-0,1 0.025 0,05 0.075
[11 B 0,71 1,11 0,06 0,09 0,12 0,15 0,05-0.15 0,025-0,1 0,025 0,05 0,075
11 C 0,64 0,80 0,06 0,09 0,12 0,15 0,05 0,025 - - -
I D MMA




PASVALIO MARIAUS KATILISKIO VIESOSIOS BIBLIOTEKOS PAREIGINIU ALGU KOEFICIENTU INTERVALAI

Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos
ir padaliniy darbuotojy darbo apmokéjimo

Koeficienty reikdmés
Eil. Pareigybés. lygio Pareigybés
Nr. SRS lygis o i Maksimali
Minimali Viduriné

25 proc.
1. IX Al 1,29 3.98
2. VIII A2 1,12 1,40 1,75
3. VII Al 1,35 1,69 2,11
4, VI A2 1,00 1,25 1,56
5. \% A2 0,86 1,08 1,35
6. v B 0,77 0,96 1,19
7 111 B 0,71 0,89 1,11
8. 11 C 0,64 0,80 1,00
9. I D MMA

Nuo 2025-03-01 bazinis dydis — 1785,40 Eur

sistemos
3 priedas



Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios
bibliotekos darbo apmokéjimo sistemos
nustatymo apraso

4 priedas

PAREIGYBIU LYGIY NUSTATYMO KRITERIJU APRASYMAI

1. ISsilavinimo kriterijus:

ISSILAVINIMAS
Pareigybés ApraSymas
lygis
| ISsilavinimo reikalavimas nekeliamas
11 Vidurinis i8silavinimas ir (ar) jgyta profesiné kvalifikacija
111 Aukstesnysis iSsilavinimas, jgytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis
i3silavinimas, jgytas iki 1995 mety
v Aukstesnysis iSsilavinimas, jgytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis
iSsilavinimas, jgytas iki 1995 mety
\4 Aukstasis koleginis iSsilavinimas (profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis)
VI Aukstasis universitetinis i$silavinimas (bakalauro kvalifikacinis laipsnis)
VII Aukstasis universitetinis i3silavinimas (magistro kvalifikacinis laipsnis arba baigus
vientisgsias studijas jgytas magistro kvalifikacinis laipsnis)
VIII Aukstasis universitetinis i$silavinimas (bakalauro kvalifikacinis laipsnis)
IX Aukstasis universitetinis iSsilavinimas (magistro kvalifikacinis laipsnis arba baigus

vientisgsias studijas jgytas magistro kvalifikacinis laipsnis)

2. Darbo patirties veiklos srityje/vadovaujamo darbo patirties kriterijus:

DARBO PATIRTIS VEIKLOS SRITYJE/VADOVAUJAMO DARBO PATIRTIS

Pareigybés ApraSymas
lygis
| Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama
I1 Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama
111 | metai darbo patirties veiklos
1V I metai darbo patirties veiklos srityje
\% 3 metai darbo patirties veiklos srityje
VI Ne maziau nei | m. darbo patirtis kultiiros ar kitoje su pareigybés funkcijomis
susijusioje srityje
VII Ne maziau nei 1 m. vadovaujamo darbo patirtis, | mety darbo patirtis kultiiros ar
kitoje su pareigybés funkcijomis susijusioje srityje
VIII Ne maziau nei 1 m. vadovaujamo darbo patirtis, | mety darbo patirtis su pareigybés
funkcijomis susijusioje srityje
IX Humanitariniy moksly, socialiniy moksly, ugdymo moksly studijy kryp&iy grupiy

studijos ir ne maZesné kaip 2 mety vadovaujamo darbo patirtis jmonei, jstaigai ar
organizacijai ir (ar) jy padaliniams arba verslo ir vie$osios vadybos, teisés studijy
krypéiy grupiy studijos ir ne mazesné kaip 2 mety vadovaujamo darbo patirtis
kultdros arba informacinés veiklos srityje veikianciai imonei, jstaigai ar organizacijai
ir (ar) ju padaliniams




3. Veiklos sudétingumo kriterijus:

VEIKLOS SUDETINGUMAS
Pareigybés ApraSymas
lygis
| Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis su pagalba ir kt.
11 Atlieka nesudétingas ir (ar) maZzos apimties uzduotis (savarankiskai)
111 Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (savarankiskai)
IV Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (savarankiskai)
v Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (savarankiskai)
\% Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis
A% | Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai)
VII Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai)
VIII Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai)
IX Atlieka labai sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai)

4. Atsakomybés lygio kriterijus:

ATSAKOMYBES LYGIS
Pareigybés ApraSymas
lygi
I Zemiausias lygis. Sio lygio atsakomybe turinti pareigybeé teikia informacijg kitiems
veiklos vykdytojams
1 Zemiausias lygis. Sio lygio atsakomybg turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia
apibendrintg informacija. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kity pareigybiy darbui
111 Vidutinis lygis. Pareigybe, turinti $ig atsakomybe dalyvauja veikloje (sgveikauja su
IV, V ir VI atsakomybés lygio pareigybémis), atsako uz savo veiklos (ne jstaigos)
rezultata. Ji nepriima sprendimo, taciau daro jam jtakg
v Vidutinis lygis. Pareigybé, turinti Sig atsakomybe dalyvauja veikloje (sgveikauja su
V ir VI atsakomybés lygio pareigybémis), atsako uz savo veiklos (ne jstaigos)
rezultata. Ji nepriima sprendimo, taciau daro jam jtakg
\% Vidutinis lygis. Pareigybe, turinti §ig atsakomybg dalyvauja veikloje (saveikauja su
V ir VI atsakomybés lygio pareigybémis), atsako uz savo veiklos (ne jstaigos)
rezultata. Ji nepriima sprendimo, taciau daro jam jtaka
\4! Aukstas lygis. Dalis atsakomybes ir uz 8ig dalj atsako tiesiogiai
VII Aukstas lygis. Dalis atsakomybés ir uz $ig dalj atsako tiesiogiai
VIII Aukstas lygis. Dalis atsakomybés ir uz $ig dalj atsako tiesiogiai
IX AuksCiausias lygis. Pareigybeé, turinti §j atsakomybés lygj, turi teisg priimti

sprendima, kai susiduria su pasirinkimo galimybe






